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MEDIZIN / Grieskirchner Arzt beschaftigt sich mit der Okonomie des Gesundheitswesens

Rastloser Querdenker
mit Management-Gen

GRIESKIRCHEN / Auch
wenn Harald Effenberger be-
ruflich schon jetzt vielseitig
engagiert ist (siehe Info-Kas-
ten), Zeit fiir seine wissen-
schaftlichen = Forschungen
bleibt dennoch. Effenbergers
derzeitiges Spezialgebiet:
Gesundheitstkonomie und
Kompetenzzentren.

»Meine Neugier in diesen
Fragen war bald geweckt.
Weil man in der Praxis oft da-
mit konfrontiert wird“, sagt
Effenberger. Als ,kritischer
Geist" habe er Vorgaben und
Entscheidungen stets hinter-
fragt, vor allem das Ergebnis
selbst durchgefiihrter Opera-
tionen sei von Interesse.

Kaufmannische
Gesichtspunkte

Ins Blickfeld seiner Uberle-
gungen und Untersuchun-
gen gerieten dann rasch die
Krankenhduser und damit
sehr komplexe Organisati-
onsformen.

»Diese hoch entwickelten
Dienstleistungsbetriebe
miissen nicht nur nach hu-
manitdren Aspekten, son-
dern auch unter kaufménni-
schen Gesichtspunkten ge-

Harald Effenberger: ,Leiten-
de Arzte mussen auch Ma-
nagement-Kompetenz ha-
ben.” FOTO: PRIVAT

fithrt werden", sagt der aus
einer Arztfamilie stammende
Effenberger.

Der Arzt will hier aber nicht
missverstanden werden. Es
sei ihm klar, dass in 6ffentli-
chen Krankenhdusern eine
ausschlieRlich rational orien-
tierte Okonomie nicht reali-
sierbar und auch nicht er-
wiinscht ist.

yIrotzdem miissen Spitéler
nach Gesichtspunkten des
modernen Managements ge-

Stichwort Kompetenzzentrum

Als Beispiele fiir solche Kempetenzzentren fiihrt der Arzt Ha-
rald Effenberger GefaB-, Bauch- oder Brustzentren an. ,,Im
Brustzentrum sollen Gynakologen;-Allgemeinchirurgen, Plas-
tische Chirurgen, Onkologen, Radiologen, Pathologen, Psy-
chologen und Therapeuten strukuriert zusammenarbeiten”,
sagt Effenberger. Das Ziel solcher Konzentration: Ganzheitli-
che, symptombezogene Diagnostik und Therapie.

fithrt werden", sagt der Me-
diziner. Leitende Arzte etwa
miissten auch wirtschaftli-
che Verantwortung iiberneh-
men, Management-Kompe-
tenzen seien unabdingbar.
»Leider ist in vielen Kranken-
hduser das Bewusstsein um
die  Gesundheitsokonomie
wenig bis gar nicht vorhan-
den”, sagt Harald Effenber-
ger. Was auch an der Ausbil-
dung der Arzte liege.

»Die Ausbildung an den Uni-
versitdten ist derzeit vor al-
lem am Fachlichen ausge-
richtet, Fiihrungsaufgaben
wird zu wenig Bedeutung
beigemessen*, sagt Effenber-
ger. Darum miisse das Wis-
sen der Arzte um die dkono-
mische Komponente erwei-
tert werden. ,Arzte miissen
zu Medizin-Managern aus-
gebildet werden®, sagt der
Grieskirchner.

Diese Manager brauche es,
damit die Spitiler der zuneh-
menden ,Industrialisierung
der  Patientenversorgung”
Paroli bieten kénnen. Sie sei-
en es, die den Spagat schaf-
fen miissen. Zwischen Siche-
rung der Versorgungsqualitét
und der Marktorientierung
des Krankenhauses.

Ein Schliissel zum Erfolg ist
fiir Effenberger hier die
Schaffung von interdiszipli-
ndren Kompetenzzentren
(siehe Info-Kasten).

,Durch die Bildung von Zen-
tren werden hohe Fallzahlen
und eine bessere Qualitédt der
medizinischen  Versorgung
erreicht, ist Effenberger
iiberzeugt. Es kénnten dort
kostenintensive Behandlun-
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gen optimal durchgefiihrt
werden.
»Das Risiko fiir die Patienten
sinkt, die Wirtschaftlichkeit
steigt“, sagt Uni-Dozent Ef-
fenberger. ,AuBerdem wird
der Klassenkampf der Fach-
disziplinen  iiberwunden®,
sagt Effenberger. Das ,Kran-
kenhaus der Zukunft” werde
das Teamarztmodell realisie-
ren miissen.

ANDREAS SCHMOLMULLER

Zur Person

Harald Effenberger wurde
1954 in Haibach geboren
und lebt nun - an den Wo-
chenenden - in Grieskir-
chen. Effenberger ist Fach-
arzt fur Orthopédie und Or-
thopédische Chirurgie mit
Ordinationen in Tamsweg
und Radstadt. Er hat eine
Teilzeitanstellung im Kran-
kenhaus Tamsweg und ist
‘Dozent an der Universitéat
im Frankfurt. Mitte des
Jahres 2006 beendete Ef-
fenberger in Salzburg sein
MBA-Studium fiir ,Health
Care Management”.



